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Cassazione, Prima sezione sentenza n. 2172/2023 



Tribunale di Cagliari sentenza n. 188/2021 



Inadeguato assetto organizzativo contabile amminisitrativo

Sentenza n. 188 del Tribunale di Cagliari  

Inadeguatezza dell’assetto organizzativo: organigramma non aggiornato e 

privo dei suoi elementi essenziali; assenza di un mansionario; inadeguata 

progettazione della struttura organizzativa; assenza di un sistema di monitoraggio 

sui principali rischi aziendali.

Inadeguatezza dell’assetto amministrativo: mancata adozione di un budget di 

segreteria, mancata redazione di strumenti di natura previsionale, mancata 

redazione di una situazione finanziaria giornaliera, assenza di strumenti di 

reporting, mancata redazione di un piano industriale. 

Inadeguatezza dell’assetto contabile: assenza di una struttura formalizzata di 

monitoraggio e gestione dei crediti da incassare, mancata redazione del 

rendiconto finanziario 
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Tribunale di Cagliari sentenza n. 188/2021 



il 2086 secondo comma al centro del diritto societario e fallimentare 



NO 
Fallimento

Art. 25 OCRI

Art.13. (Fumus)

Art.15. (Allerta)

Art.24. (Tre mesi)

Art.4

Art.12

Segretezza

L’imprenditore 

previdente

L’imprenditore 

sfortunato

L’imprenditore 

fraudolento

Early warning
Art. 25 

Octies

Art. 2086 

c.2

Art. 2476 

c.6

Going 

concern

Risarcimento

Obbligo di 

Prevenzione 

costante

SI

Entro 3 mesi dal 

fumus decoctionis

Continua ad operare 

in insolvenza dopo i 3 

mesi

Si ferma?

Presidente del 

Tribunale 

dell’imprenditore

Membro della 

camera di 

commercio

Associazione di 

categoria
IN VIGORE DAL 16/03/2019 

E RIMANE IN VIGORE

SOSPESO FINO

AL 31/12/2023

AZIENDE SANE AZIENDE DECOTTE

AZIENDE IN POTENZIALE STATO DI CRISI D.L. 118 24/8/2021
- Differimento dell’OCRI e dell’allerta automatica (art. 13 e 24 Codice Crisi)

- Composizione negoziata della Crisi facoltativa con nomina di un esperto negoziatore per TUTTI gli imprenditori anche sotto soglia
- Efficacia estesa anche a creditori dissenzienti nella Ristrutturazione debiti ex art. 182 bis

- Convenzione in moratoria stragiudiziale

- Cram Down Fiscale ex art. 182 ter anche senza il consenso del fisco e dell’Inps
- Concordato semplificato

- Art. 15 Obbligo di segnalazione scritta all’amministratore per sindaci e revisori in caso indizi di crisi ed invito a richiedere la nomina 

del Negoziatore. L’eventuale inerzia comporterà in caso di fallimento la responsabilità patrimoniale ex art. 2407 per revisori e sindaci



Sole 24 ore 14/05/2022



Sole 24 ore 13/11/2019





Composizione 
Negoziata

 Decreto 28 settembre 2021 - Composizione negoziata 
per la soluzione della crisi d’impresa, previsto dal 

decreto-legge 24 agosto 2021 n. 118
Sezione Seconda
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Composizione Negoziata
La grande opportunità non sarà essere nominati ESPERTI 

(massimo due incarichi all’anno con il rischio di incassare poco)

Ma fare gli ADVISOR (Consulenti) che affiancano l’imprenditore nella 

gestione della composizione negoziata

Per fare gli ADVISOR (Consulenti) che affiancano l’imprenditore nella 

gestione della composizione negoziata nella nostra CASSETTA DEGLI 

ATTREZZI dobbiamo avere per forza il

CRUSCOTTO DI CONTROLLO
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Ministero della Giustizia: 

Decreto 28 settembre 2021 - Composizione negoziata 

per la soluzione della crisi d’impresa, previsto dal decreto-

legge 24 agosto 2021 n. 118

Sezione II
SEZIONE II – CHECK-LIST (LISTA DI CONTROLLO) 

PARTICOLAREGGIATA PER LA REDAZIONE DEL PIANO DI RISANAMENTO 
E PER LA ANALISI DELLA SUA COERENZA
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1.3 L’impresa ha predisposto un monitoraggio continuativo 

dell’andamento aziendale?

● A cura di chi? = Imprenditore

● In difetto: l’impresa deve quanto meno avere attivato il confronto 

con i dati di andamento del precedente esercizio, in termini di 

ricavi, portafoglio ordini, costi e posizione finanziaria netta.

● Strumento: Cruscotto di controllo      Azioni per vendere, pacchetto clienti
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1.4 L’impresa è in grado di stimare l’andamento gestionale 

anche ricorrendo ad indicatori chiave gestionali (KPI)

che consentano valutazioni rapide in continuo?

● A cura di chi? = Imprenditore

● In difetto: l’impresa individua gli indicatori di produttività coerenti 

con il proprio modello di business ed il proprio settore di attività, e 

raccoglie le ulteriori informazioni per la valutazione dell’andamento 

tendenziale

● Strumento: Cruscotto di controllo
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3.1  Perché l’imprenditore ha percepito uno stato di crisi o uno squilibrio 

patrimoniale o economico-finanziario che la rende probabile?

● A cura di chi? = Imprenditore

● Strumento: Cruscotto di controllo
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3.2  Tenuto conto delle manifestazioni sub 3.1, quali ne sono le cause?

3.3 L’organo di controllo ed il revisore, quando in carica, ritengono che il 

quadro fornito dall’imprenditore sia

completo e adeguato?

● A cura di chi? = Imprenditore

● Strumento: fa da allerta precoce con il questionario 

del 2086.it
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3.4 Quali sono le strategie di intervento e quali le iniziative industriali che 

l’imprenditore intende adottare? Nel caso in cui l’imprenditore non sia in grado 

di individuarle, quali sono le strategie adottate dalle imprese concorrenti che 

hanno maggiore successo? Esse sono replicabili dall’imprenditore?

3.5 L’impresa dispone delle capacità e delle competenze manageriali per 

realizzare le iniziative industriali?

● A cura di chi? = Imprenditore

● Strumento: Mappa strategica

● A cura di chi? = Imprenditore

● Strumento: Mappa strategica
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3.8 Il piano è coerente con i piani redatti in precedenza? 

Quali sono le differenze? Nel caso ve ne siano, a cosa sono dovute?

3.9 Il piano appare credibile? Il piano è fondato su intenzioni strategiche chiare e razionali, 

condivisibili da parte di un lettore informato quale è l’esperto, coerenti con la situazione di 

fatto dell’impresa e del contesto in cui opera? Le strategie di intervento e le iniziative 

industriali individuate dall’imprenditore appaiono appropriate per il superamento delle 

cause della crisi? E in caso contrario quali sarebbero quelle da adottare?

● A cura di chi? = Imprenditore

● Strumento: Cruscotto di controllo + Mappa strategica

● A cura di chi? = Imprenditore

● Strumento: Mappa strategica



4.1 La stima delle proiezioni dei flussi finanziari del piano è, salvo deroghe 

giustificate dalla tipologia dell’impresa o dall’attività svolta, l’esito di un percorso che 

si dipana in ordinate fasi successive (a cura dell’imprenditore) così articolate:
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Art. 25 Octies D.lgs- 14-2019 
Segnalazione dell'organo di controllo

1. L'organo di controllo societario segnala, per iscritto, all'organo amministrativo la sussistenza dei 

presupposti per la presentazione dell'istanza di cui all'articolo 17. La segnalazione e' motivata, e' 

trasmessa con mezzi che assicurano la prova dell'avvenuta ricezione e contiene la fissazione di un 

congruo termine, non superiore a trenta giorni, entro il quale l'organo amministrativo deve riferire in 

ordine alle iniziative intraprese. In pendenza delle trattative, rimane fermo il dovere di vigilanza di cui 

all'articolo 2403 del codice civile.

2. La tempestiva segnalazione all'organo amministrativo ai sensi del comma 1 e la vigilanza 

sull'andamento delle trattative sono valutate ai fini della responsabilita' prevista dall'articolo 2407 del 

codice civile.
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DAL 16 MARZO 2019 l’art. 2086 comma 2

Introduce per legge la Balanced Scorecard, perché
è l’unico strumento utilizzato scientificamente a livello
Mondiale che misura le VARIABILI QUALITATIVE,
alla base delle capacità di evolversi delle Imprese,
e l’unico capace di MISURARE la Continuità Aziendale 
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Se l’Azienda produce dati che permettono la 
MISURAZIONE delle Variabili Qualitative tramite la 
BALANCED SCORECARD, che sono alla base della 
Continuità Aziendale, È ADEGUATA e rispetta 
Il 2086 2° comma. 

Altrimenti NON È ADEGUATA, e dei suoi debiti 
sono responsabili: Amministratori, Sindaci e Revisori
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Sei un Revisore?
• Rispetti l’art. 25 opties?

• Quali strumenti utilizzerai per sorvegliare
 le aziende così come disposto dall’Art. 15 del D.L.118/21?

• Quali strumenti usi per misurare 
    la Continuità Aziendale?

L'unico strumento validato scientificamente 
a livello mondiale che lo fa è la Balanced Scorecard. 
Il CRUSCOTTO DI CONTROLLO è una Balanced Scorecard
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Perché muoiono 
le aziende?
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Per incapacità di evolversi!
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• Non è il più forte ed intelligente che sopravvive

• Non è il più ricco che sopravvive

 

Ma solo colui che si evolve!
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   • La poca liquidità

  • Il calo di fatturato

 • La mancanza di controllo di gestione

• Altro…

SONO TUTTE CONCAUSE!
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  NOKIA non si è evoluto

SAMSUNG si è evoluto
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Cosa succederebbe a:

 APPLE

MICROSOFT

Se da domani non facessero più ricerca?



GLI AMBIENTI ESTERNI

AMBIENTE

SOCIOPOLITICO CONCORRENZA

DOMANDA TECNOLOGIA

AZIENDA
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Le aziende possono andare avanti senza la presenza 
continua in azienda dell’imprenditore?

Le aziende italiane sono vendibili?

Oggi le aziende, sono più o meno  sane di 40 anni fa? 

Se l’azienda fosse vendibile e non fosse più necessario 
per l’imprenditore andare in azienda, perché l’azienda va 
avanti da sola,  QUANTO VALORE SI SAREBBE CREATO?
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           Formazione

           Innovazione

          Clima aziendale

Le medicine contro 
l’incapacità di evolversi:



MEDICINE

DELL’EVOLUZIONE 

Armonia tra 

soci clima 

aziendale

Leadership

Customer 

Satisfactions  

Innovazione  

Formazione di  

amministratore 

collaboratori
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FRAMEWORK DI MONITORAGGIO

Oltre a monitorare le metriche creditizie e finanziarie, gli enti dovrebbero tenere conto delle 

informazioni relative a fattori qualitativi che potrebbero esercitare un’influenza significativa 

sul rimborso di un prestito. 

Tali fattori potrebbero includere informazioni sulla qualità della gestione, gli 

accordi/disaccordi tra i proprietari, l’impegno di un proprietario nei confronti di un cliente , le 

previsioni di crescita del mercato, il potere di prezzo di una azienda, la struttura e la 

flessibilità dei costi, l’andamento, l’entità e la natura degli investimenti e delle spese di 

ricerca e sviluppo.
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Continuità Aziendale.                 Going Concern

NO:  Continuità Principi Contabili
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SI:  Continuità per un ragionevole periodo di tempo

Fare ogni giorno qualcosa che dia un futuro migliore

Solo variabili qualitative
(Formazione, Innovazione, Clima aziendale,Customer satisfaction ecc.)

che non si trovano nel Bilancio
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Per maggiori informazioni 
www.cruscottodicontrollo.it

http://www.cruscottodicontrollo.it
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Per maggiori informazioni
www.kscore.it

http://www.kscore.it
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